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Fur Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen

Seminar
Management von Personalengpassen
Notlésungen? Engpdasse systematisch angehen!

Seminare
auf den
Punkt.

Ihr Nutzen aus diesem 1-tagigen Seminar

| Verbesserung der klinischen Betriebsorganisation

Verbesserung des Betriebsklimas und Entlastung von Mitarbeitern
in Engpass-Situationen

MULLER &
MOOSEDER

Termine | Anfrage | Infos ARBEIT ZEIT LEBEN.
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Inhalt des Seminars
Management

von Personalengpassen
Fir Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen

e Methodische Analyse von Arbeitsanfall und Personalressourcen,
Personalzielbedarf und Leistungsumfang

e Erarbeitung realistischer Optionen ausgehend von bestehendem Personal
und Qualifikationsprofilen

e Anpassung an schwankenden Arbeitsanfall und Personalbedarf

e Nutzung von Flexi-Ressourcen bei Teilzeit-Modellen im Dialog mit den
Mitarbeitenden

o Kritische Bereiche mit Mindestbesetzungsanforderungen:

e Notaufnahme
e Intensivstation

e Hinweise auf rechtlich relevante Punkte

e Fiihrung von Mitarbeitenden in Engpass-Situationen

e Reaktions- und Gestaltungsmoglichkeiten beim Ausfallmanagement:
e Akut

¢ Analyse von Besetzungsoptionen
e Nutzung von Pools, Stationsverbanden

e Strategisch

Schaffung von Personalpuffern Gber QualifizierungsmaBnahmen
Anpassungen von Leistungsumfang oder Terminierung

e (Tatsachliche) Grenzen des Modglichen erkennen und handeln

Methoden:
Kurzvortrage zur Themeneinfihrung, Workshop mit Gruppendiskussion, Klarung

einrichtungsspezifischer Grundlagen erfolgt gegebenenfalls im Vorfeld nach
Anmeldung.
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Weitere Infos zum Seminar

Management von Personalengpassen
Fur Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen

Teilnehmerkreis

Das Seminar richtet sich an Personaldienstleitungen und
strategisch Personalverantwortliche, Dienstplanverant-
wortliche, Geschaftsfihrung.

Ihr Referent

Gottfried Miiller | Diplom Psychologe
Partner bei Miller & Mooseder Unternehmensberatung

Gottfried Miller ist seit 1996 als Berater und Trainer tatig.
Als Partner der Unternehmensberatung Miller & Mooseder
bietet er ein breites Erfahrungsspektrum in den Bereichen
Organisationsentwicklung, Arbeitszeitmanagement und
Personalplanung.

Als Trainer sind seine Schwerpunkte:
Gesunde Fuhrung - Supportive Leadership, Kommunikation und
lebensphasengerechte Arbeitsgestaltung.

Inhouse-Seminar

Selbstverstandlich konnen Sie dieses Seminar auch als
Inhouse-Seminar bei uns buchen.

Rufen Sie uns unter 08131 - 310 68 72 an oder schreiben
Sie uns unter info@win-win-work.de!

Wir erstellen Ihnen gerne ein unverbindliches Angebot,
angepasst auf Ihre Winsche.

Termin Anfr Inf

Miiller & Mooseder Unternehmensberatung, Partnerschaft I.l.
Diplom-Psychologe und beratender Diplom-Betriebswirt MoOsEDER
SchleiBheimer Str. 87a, 85221 Dachau

Tel. 08131 310 68 72, E-Mail: info@win-win-work.de

- - -win- ARBEIT ZEIT LEBEN.
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